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• The Mayor’s office, the Board of Supervisors, and the 
Controller’s Office release the City’s Five‐Year Financial Plan in 
mid‐December 2025
• This plan requires the City to forecast expenditures and 
revenues, propose actions to balance expenditures and 
revenues each of the next five years, and discuss strategic 
goals for this purpose
• This report summarized projected budget deficit/surplus 
numbers over the next five years and feeds into the Mayor’s 
budget instructions to Departments
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Five‐Year Plan Updates



• After balancing as part of FY25‐26 and FY26‐27 budget process 
last year, huge negative impact as a result of revenue loss from 
Congressional bill H.R.1
• While revenues are anticipated to increase over the next few 
years, City expenditures are expected to grow at a much larger 
rate, leading to significant deficits over the next five years
• Projections do not factor in a recession
• Unknowns from State budget as well as further policy/legislative 
changes at the Federal level
• Assessment appeals being processed
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Five‐Year Plan Summary
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Outlook on Projections
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Projected City Budget Deficit Over Time



• Budget instructions are different as compared to previous 
years, where Departments are not being asked to submit a 
target reduction (% or $) as part of their submission

• Requested to look at budget submissions in totality, to get 
input from Departments and then revise deficit numbers

• Implement shared budget reductions that align with Mayoral 
priorities over the next couple of years
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Mayoral Budget Instructions
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Mayoral Priorities



• Goal is to find $400 million in on‐going savings City‐wide

• Evaluate services being provided and eliminate discretionary 
programs that do not serve the core mission/functions

• Restructure to find efficiencies where available, and identify 
duplicative services to a more consolidated model

• Identify technology and procurement savings/efficiencies
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Mayoral Budget Instructions
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Budget Process Timeline

DescriptionDate

Budget Instructions released; Five Year Financial Plan 
Released

December 2025

Budget Programming Worksheet Due to MBOJanuary 20th, 2026
Controller six‐month report issuedEarly February 2026
Budget Submissions Due from DepartmentsFebruary 23rd, 2026
Update to the Joint Report; Nine Month report updateMarch‐May 2025
Mayor’s Budget Submitted to Board of SupervisorsJune 1st, 2025
Department Budget Committee HearingsJune 2025
Budget considered at Board of SupervisorsJuly 2025
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Fire Commission Timeline

Item for ConsiderationMeeting Date

Budget Instructions presented to Commission January 14th, 2026

Budget Discussion continues at CommissionJanuary 28th, 2026
Submission of Final Budget for Commission 
Approval

February 11th, 2026

Special meeting called if necessaryFebruary 12th‐20th, 2026
Department budget submitted to CON/MYRFebruary 23rd, 2026



• Internal meetings to discuss budgetary strategies and 
priorities, including evaluation of services provided

• Continue discussions with Mayor’s Office surrounding open 
and vacant positions in the current year

• Continued advocacy for Department priorities, including 
facilities, fleet, and equipment

• On‐going labor negotiations for Fire MOUs
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SFFD Next Steps
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Questions/Discussion


